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1. UVOD

Unaprjedenje internacionalizacije hrvatskih sveucilista igra presudnu ulogu u izgradnji konkurentnog,
inovativnog i globalno relevantnog obrazovnog sustava. Vaznost ovog truda ocituje se kroz niz
aspekata koji donose korist kako samim sveuciliStima i akademskoj zajednici, tako i drustvu u cjelini.

Internacionalizacija potie razmjenu znanja, iskustava i raznovrsnih kulturnih perspektiva. Ovo
obogacuje obrazovno iskustvo svih studenata, proSiruje njihov uvid u globalne trendove te na taj nacin
dodatno podize kvalitetu obrazovanja. Internacionalizacija takoder ima sposobnost privlacenja
medunarodnih studenata koji donose raznolikost i obogate kulturnu atmosferu, istovremeno
pridonosedi financijskoj odrZivosti sveucilista. Osim toga, medunarodna dimenzija obrazovanja na
hrvatskim sveuciliStima koristi i domadim studentima, jacajudi vjestine i iskustva koja su klju¢na za
uspjesno sudjelovanje na sve zahtjevnijem globalnom trzZiStu rada.

Putem internacionalizacije poti¢e se stvaranje partnerstava s vodecim svjetskim sveucilistima,
institucijamaiindustrijskim partnerima, Sto osnazuje kvalitetu istraZivanja, poticaj je za razmjenu ideja
i jacanje inovacijskog potencijala. Medunarodna dimenzija istrazivanja promice interdisciplinarnost u
znanstvenim istraZivanjima i podrZava osnivanje medunarodnih centara izvrsnosti, Sto paralelno
dovodi do napretka u svim znanstvenim podrucjima. Aktivno sudjelovanje u medunarodnim
projektima, konferencijama i partnerstvima doprinosi povecanju prepoznatljivosti i ugleda hrvatskih
sveuciliSta na globalnoj razini. Medunarodna suradnja takoder potice suradnju na rjeSavanju globalnih
izazova kao Sto su odrzivi razvoj, klimatske promjene i globalno zdravlje, ¢ime znacajno doprinosi
drustvenom angaZmanu sveucilista.

Ojacana medunarodna dimenzija hrvatskih sveuciliSta dodatno olakSava pristup raznolikim izvorima
financiranja, posebice kroz suradnju u konkurentnim europskim projektima.

Medunarodna razmjena potice dijeljenje znanja i kulturnih vrijednosti medu studentima, istraZivacima
i nastavnicima, Sto aktivno sudjeluje u stvaranju otvorenijeg i inkluzivnijeg drustva.

Sve gore spomenute prednosti Cine unaprjedenje internacionalizacije neophodnim korakom za
hrvatska sveuciliSta kako bi postala europski i globalno relevantna i konkurentna institucija u
obrazovanju i istraZivanju.



2. ANALIZA

2.1. ANALIZA STANJA U OKRUZENJU

2.1.1. Analiza stanja na hrvatskim sveucilistima

Hrvatska sveuciliSta suoCavaju se s nizom izazova koji zahtijevaju promisljene strategije i prilagodbe kako
bi se osigurala kvaliteta, relevantnost i konkurentnost sustava.

Medu najvecim izazovima je pad broja studenata uslijed demografskog deficita (u razdoblju 2014. - 2021.
broj ucenika u predtercijarnom obrazovanju smanjen je za oko 53 000, a broj maturanata smanjen za 18
%) kao i olakSanim pristupom studiranju u inozemstvu, Sto nasa sveuciliSta stavlja u izravnu konkurenciju
s inozemnim institucijama. Trend povedanog broja studenata u 2016. i 2017. godini nije zadrZan, a
povedanje u2020.i2021. vjerojatno je odraz smanjenih mogucnosti odlaska na studij u inozemstvo uslijed
pandemije. Ukupni pad broja studenata ostavlja velik broj slobodnih upisnih mjesta na hrvatskim
sveucilistima, Sto u smislu internacionalizacije studentskog tijela ¢ini snagu sustava.

@lncrease @Decrease @Total @ Other
510,000

500,000

489211

490,000

480,000

470,000

460,000

of
&

Izvor podataka: MZO - Skolski e-rudnik

Broj maturanata u RH
35000

30000

8

2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19

&~

e
w1

2019/20

25000
200
15000

2020/21

> Gl
R
s
o o
H

I 40057
8874
472323
8074
464,581
o > a
* e
K o

460,691

S 457,772

2919 - 450200
_—
1“11'

> o « A >
¥ o A S &
& o & o7 & e
S
2 2 2

Broj studenata na hrvatskim sveucilistima
136000
134000

132000

130000
128000
126000
124000
122000
120000

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Izvor podataka: AZVO - Statistike



2.1.2. Analiza globalnih trendova u visokom obrazovanju

Prema dostupnim podacima (Navitas, AIEC 2022) o globalnom broju studenata u visokom obrazovanju,
do 2030. predvida se stalni rast, s najznacajnijim porastima u sredisnjoj Aziji i sub-saharskoj Africi.
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Isti izvor procjenjuje i rast broja studenata u mobilnosti u svijetu do 2030. na gotovo 10 miljuna mobilnih
studenata.
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Globalna ponuda programa visokog obrazovanja na engleskom jeziku (stanje 2021) ukazuje da je (pored
anglosaksonskog govornog podrucja) europski prostor visokog obrazovanja (EHEA) najznacajnije

zastupljen, a prema broju programa prednjace irska, nizozemska, njemacka, francuska i Spanjolska
sveucilista.
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Svjetska istraZivanja pokazuju da je interes i donosenje odluke o studiranju u inozemstvu kod kandidata
temeljeno na medunarodnoj reputaciji sveuciliSta, kvaliteti obrazovanja, mogucnostima stjecanja
Zeljene kvalifikacije i zaposljivosti zavrSenih studenata, no sve naglasenije i na ¢cimbenicima kao Sto su
sigurnost zemlje, geografski poloZaj, politicki uvjeti, kvaliteta Zivljenja, moguénost stjecanja novih
kulturalnih iskustava te bogatstvo prirodne i kulturne bastine.

2.1.3. Partnerska i konkurentna sveucilista u okruzenju

Partnerstvom u europskim alijansama hrvatska sveucilista otvaraju nove mogucnosti izravnog ulaska u
europski prostor visokog obrazovanja, kao i lakSeg pristupa internacionalnim studentima.

U smislu konkurentnosti, svakako treba obratiti paznju na sveuciliSta u bliskom okruzenju (Slovenija,
Italija, Austrija, Madarska) koja su vec ostvarila viSu razinu internacionalizacije od hrvatskih.



2.2. ANALIZA STANJA INTERNACIONALNE DIMENZIJE HRVATSKIH SVEUCILISTA

2.2.1. Analiza medunarodnog poloZaja hrvatskih sveuciliSta

Medunarodni poloZaj hrvatskih sveuciliSta dominantno je vidljiv u europskim i globalnim akreditacijskim
sustavima za ustanove visokog obrazovanja (ENQA, EQAR, podruc¢no specificne akreditacije) te na
komercijalnim globalnim sustavima rangiranja institucija visokog obrazovanja.

Svjetski sustavi rangiranja visokoskolskih institucija u svijetu komercijalni su sustavi koji imaju razlocite
metodologije rangiranja, a kao takvi imaju svojih prednostii mana. Tri najstarije i najutjecajnije globalne
ljestvice su one koje su izradili Quacquarelli Symonds (QS), Times Higher Education (THE) i Shanghai
Ranking Consultancy (Academic Ranking of World Universities, ARWU). Prema opcim kriterijima svakog
od sustava rangiranja (koji su razliciti), rangiraju se sveuciliSta na globalnoj razini (svjetska lista),
rangiranja prema geografskim podrucjima, rangiranja medu zemljama u razvoju, medu mladim
sveuciliStima, prema podrucjima znanosti i istraZivanja. Broj rangiranih sveuciliSta mijenja se iz godine u
godinu, kao Sto se mijenja i metodologija rangiranja u sustavima. Prema najnovijim procjenama na
svijetu ima nesto manje od 30 000 sveucilista, a na QS WUR 2024 ljestvici rangirano je 1.498, na THE WUR
2023 ljestvici 1.799 sveuciliSta, a na ARWU 2023 1000 sveucilista. Ovaj podatak ukazuje na injenicu da se
na svjetskim listama pojavljuje samo oko 6 % svjetskih sveucilista, pa je uvrstavanje hrvatskih sveuciliSta
na ove liste svakako globalni uspjeh.

Pored objektivnih numerickih pokazatelja iz dostupnih baza (znanstvena produkcija koja se biljezi u
svjetskim indeksnim bazama, citiranost znanstvenih radova, omjer broja nastavnika i studenata, udio
stranih studenata i istrazivaca i dr.), metodologije rangiranja THE WUR i QS WUR u velikom udjelu sadrze
ocjenu reputacije sveuciliSta koja se odreduje anketiranjem sveuciliSnih profesora i poslodavaca
zavrsenih studenata (33 % THE WUR bodova, odnosno 45% QS WUR bodova), dok na ARWU ljestvici
poziciju znacajno odreduje broj istraZivaca i zavrSenih studenata koji su dobitnici Nobelove nagrade ili
Fieldsove medalje (30 % ARWU bodova). Znacajno je napomenuti da razli¢iti pokazatelji
internacionalizacije (udio stranih studenata i stranog osoblja, a indirektno citiranost radova i
reputacijska ocjena) donose izuzetno visok udio u bodovima koji odreduju rang (primjerice, kombinacija
reputacije, citiranosti i internacionalizacije donosi ukupno 70,5 % bodova na THE WUR ljestvici, 80 %
bodova na QS WUR ljestvici i najmanje 70% na ARWU ljestvici).

Rangovi hrvatskih sveuciliSta na globalnim rang listama pokazuju sljedece rezultate u posljednje tri
godine.



Na Shanghai Ranking Consultancy (ARWU) listi pojavljuje se samo nase najstarije i najvede sveuciliste,
Sveuciliste u Zagrebu, koje je u 2022. i 2023. dodatno popravilo svoju poziciju.

ARWU 2023 2022 2021
SveuciliSte u Zagrebu 401-500 401-500 601-700

Na THE World University Rankings (THE WUR) ljestvici najviSe pozicije zauzima Sveuciliste u Splitu,
potom SveuciliSte u Zagrebu i Sveuciliste u Rijeci (prvo pojavljivanje u 2022). Primjetan je pad svih
rangiranih hrvatskih sveuciliSta na THE WUR u 2022.i2023.g.

THE WUR 2023 2022 2021
Sveuciliste u Splitu 1001-1200 1001-1200 801-1000
SveuciliSte u Zagrebu 1201-1500 1001-1200 1001+
Sveuciliste u Rijeci 1501+ 1201+ -

Na ljestvici QS World University Rankings (QS WUR) pojavljuju se Cetiri hrvatska sveucilista; Sveuciliste u
Zagrebu i Sveuciliste u Rijeci kontinuirano od 2021., SveuciliSte u Splitu ima rangiranje u 2021, no ne i
kasnije, a u 2023. na listu ulazi i SveuciliSte u Osijeku.

QSWUR 2023 2022 2021
SveuciliSte u Zagrebu 801-1000 751-800 801-1000
Sveuciliste u Rijeci 1001-1200 1001-1200 801-1000
Sveuciliste u Splitu - - 1001+
Sveuciliste u Osijeku 1001-1200 1001-1200

Na THE ljestvici koja rangira sveucilista temeljem postignuca u ciljevima odrZivog razvoja (Sustainable
Development Goals, SDGs), odnosno THE Impact rankings, stanje je sljedece:

THE Impact rankings 2023 2022 2021
Sveuciliste u Rijeci 301-400 301-400

Sveuciliste u Splitu 401-600 401-600 801-1000
Sveuciliste u Dubrovniku 1001+

2.2.2. Analiza stanja internacionalne dimenzije hrvatskih sveuciliSta

Analiza stanja internacionalne dimenzije hrvatskih sveucilista temelji se na preliminarnom istrazivanju
provedenom u okviru radne skupine Rektorskog zbora (Ispitivanje podataka i stavova o internacionalnoj
dimenziji u visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti u RH, Radna skupina Rektorskog zbora Hrvatske,
2023.) kao i na postoje¢im dokumentima iz drugih izvora.

Rezultati preliminarnog istrazivanja prikupljeni su za akademsku 2021./22. godinu, sa sveuciliSta u
Dubrovniku, Osijeku, Rijeci, Zadru i SveuciliSta Sjever.



Internacionalizacija je navedena kao istaknuta strateSka smjernica u strateSkim dokumentima svih javih
hrvatskih sveucilista.

Udio stranih studenata koji studiraju studijski program na stranom jeziku u ukupnom broju studenata
na hrvatskim sveuciliStima izuzetno je nizak u odnosu na europska sveucilista, gdje su udjeli
internacionalnih studenata prosje¢no oko 10 - 20 % (a ponegdje prelaze i 50%). Udio studenata u
internacionalizaciji (studenti koji studiraju na stranom jeziku + studenti u odlaznoj i dolaznoj mobilnosti)
na hrvatskim sveuciliStima nesto je bolji, no niti na jednom sveucilistu ne prelazi granicu od 10 %.

Internacionalizacija - studenti

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%
Dubrovnik | —— 0,61
Osijek | nluntimmn 2,25
Rijeka | — G, 2%
Sjever pum 0,5%
Zadar o 7,3%

m Udio stranih studenata m Udio studenata u internacionalizaciji

Udio stranih drZavljana (FTE) zaposlenih na znanstveno-nastavnim radnim mjestima i na projektima
u ukupnom broju zaposlenih (FTE) na znanstveno-nastavnim radnim mjestima i udio
istraZivaCa/nastavnika u internacionalizaciji (zaposleni + dolazna i odlazna mobilnost), ponovno
ukazuju na sli¢nu situaciju i neusporedivost s europskim prosjecima. Mobilnost akademskog osoblja
znacajno doprinosi ovom pokazatelju, no s obzirom na kratko trajanje ovih mobilnosti, dvojbeni su
njeni ucinci na poboljSanje internacionalne dimenzije.



Internacionalizacija - istrazivaci/nastavnici

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

DoV e — 169,4%
Osilek e — 47,5%
Rijeka a0 4%
SV e N 76,1%

1,0%
Zadar — 77,3%

m Udio stranih zaposlenih istraZivala /nastavnika ™ Udio istraZivaca/nastavnika u internacionalizaciji
Udio studijskih programa na stranom jeziku prosjecno iznosi oko 12 %.

Udio studijskih programa na stranom jeziku

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

bubrovnik [N ;.
Osijek M 2,6%
Rijeka [N :2,0%
Sjever NG 5%

Zadar [, 2, 2%

Broj akreditiranih zajednickih studija sa stranim sveuciliStima izuzetno je malen, kao i broj studenata
na tim programima, $to sugerira slab doprinos ovog elementa internacionalnoj dimenziji.
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Broj zajednickih studijskih programa sa stranim sveucilistima

0 i 1 2 2 3 3 4
Dubrovnik I, S
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Rijeka N
Sjever I

Zadar N

m Akreditiran zajednicki studij sa stranim sveucilistem

Broj studenata na zajednickim studijima
30

25
20
15
10
.
0
Dubrovnik Osijek Rijeka Sjever Zadar

M Broj domadih studenata M Broj stranih studenata

Posebnu politiku odredivanja skolarina za internacionalne studente (EU i non-EU) isti¢e samo SveuciliSte
u Zadru, a suradnju s agencijama za privlacenje stranih studenata navode sveuciliSta u Dubrovniku,
Osijeku i Rijeci.

Na svim sveuciliStima koja su sudjelovala u ispitivanju postoji sluzba koja brine o individualnim
potrebama stranih studenata i znanstvenika, no svi sudionici u komentarima isti¢u potrebu njihovog
jacanja i kapacitiranja. Mogucnosti ucenja hrvatskoj jezika za strance pruzaju sva sveucilista osim
Sveucilista Sjever.

RjeSavanje problema stranih studenata i znanstvenika pri dolasku i boravku u Hrvatskoj (ostvarivanja
vize, boraviSne dozvole, zdravstvene zastite, smjestaja, prehrane i dr.) istice se kao izuzetno znacajno za
stvaranje privlacnijeg okruZenja, no svi ispitanici isticu brojne administrativne barijere u sustavu, kao i
nedostatak kapaciteta za brzo i u¢inkovito djelovanje.
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Ispitani su i stavovi o vaZnosti pojedinih elemenata za jacanje internacionalne dimenzije sveucilista
(ocjenom Cestica na skali 1-5).

U ostvarivanju medunarodnih suradnji, kao najvrjedniji element istiCce se jacanje medunarodne
dimenzije  znanstvenih istrazivanja, potom stjecanje interkulturnih kompetencija studenata i
znanstvenika, a nizom ocjenom vrednuje se internacionalna dimenzija nastave.

Ocjena vaznosti ostvarivanja medunarodnih suradnji za instituciju

36 38 4 42 44 46 48 5 52 54

stjecanje interkulturalnih kompetencija domacih studenata i
znanstvenika

jacanje internacionalne dimenzije znanstvenih istrazivanja || N N N ———

jacanje internacionalne dimenzije nastave

jacanje domacih znanstvenika za ukljuéivanje u kompetitivne
medunarodne projekte

poticanje nastavnika da izvode nastavu na stranom jeziku

Sveucilista u Osijeku, Rijeci i Zadru partneri su u europskim alijansama sveucilista (EUI). Sveuciliste u
Dubrovniku sudjelovalo u dva kruga prijava (neuspjesno), dok Sveuciliste Sjever nije, no izvodi dva
medunarodna doktorska studija. Akreditiran zajednicki studijski program u okviru alijanse ima
Sveuciliste u Zadru. Program je i pokrenut za izvodenje, s 1 domadim i 24 strana studenta. Suradnje u
okviru alijansi u znanstvenom istraZivanju i nastavhom radu potaknute su na Sveucilistima u Rijeci i
Zadru.

Svi ispitanici smatraju da MZO treba dati jacu podrsku hrvatskim sveuciliStima koja sudjeluju u izgradnji
europskih alijansi, kao i sveuciliStima koja se Zele pridruZiti EUI. Podrska koja se ocekuje je pri izboru
partnera, pruZanju smjernica za ispunjavanje glavnih ciljeva, poticanje domacih studenata za upis na
zdruzene studije kroz programe potpore i stipendiranja te sufinanciranje aktivnosti alijansi.

U ocjenivaznosti pojedinih elemenata za jacanje internacionalne dimenzije sveuciliSta istice se na prvom
mjestu jacanje suradnje s europskim partnerima, potom stvaranje medunarodnih istrazivackih skupina,
a onda redom privlacenje stranih studenata za studiranje na nasim sveuciliStima, povecanje broja
studijskih programa na stranom jeziku, internacionalizacija kod kuée, povecanje mobilnosti te jacanje
suradnje s globalnim parterima.
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Ocjena vaznosti elemenata jacanja internacionalne dimenzije

jacanje suradnje s europskim partnerima

stvaranje internacionalnih istrazivackih skupina
(konzorciji/EU projekti)
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Sveucilistu
povecanje broja studijskih programa na stranom jeziku

zaposljavanje stranih istraziva¢a/nastavnika na
Sveucilistu

internacionalizacija kod kuée

povecanje dolazne mobilnosti studenata i
istrazivacda/nastavnika

jacanje suradnje s globalnim partnerima

povecanje odlazne mobilnosti studenata i
istrazivaéa/nastavnika

i
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Sugeriraju se i drugi modaliteti jacanja internacionalne dimenzije, primjerice stvaranjem medunarodnih
centara visokog obrazovanja u Hrvatskoj, u kojima bi i strani i domadi studenti zajednicki studirali i
zajednicki razvijali, pored akademskih i interkulturne kompetencije (ocjena vaznosti 5),

Pri ocjeni vaznosti mjera i aktivnosti kojima se moZe unaprijediti internacionalna dimenzija, isticu se kao
najvaznije jacanje unutarnjih kapaciteta sveucilista, aktivna suradnja s MVEP-om i MUP-om, uvodenje i
promocija internacionalizacije kao izuzetno vaZne strateSke odrednice i prioriteta djelovanja svih
dionika visokog obrazovanja u Hrvatskoj, posebna podrSka MZO i AZVO u internacionalizaciji studija,
podrSka MZO u internacionalizaciji znanstveno-nastavnih radnih mjesta, te aktivno sudjelovanje i
zajednicka promocija svih hrvatskih sveuciliSta na medunarodnim sajmovima visokog obrazovanja. Kao
vazne navode se i aktivno sudjelovanje hrvatskih sveuciliSta u europskim alijansama, kaoi sudjelovanje

u radu European University Association (EUA).
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Nacini za postizanje novog zamaha u internacionalnoj dimenziji hrvatskih sveucilista

jacanje unutarnjih kapaciteta sveucilista
aktivno sudjelovanje MUP u internacionalizaciji VO
aktivno sudjelovanje MVPEI u internacionalizaciji VO

aktivan rad hrvatskih sveucilista u europskim alijansama

aktivno sudjelovanje i zajednicka promocija svih hrvatskih...

aktivno sudjelovanje MZ u internacionalizaciji VO

aktivno sudjelovanje MZO u internacionalizaciji znanstveno-...

aktivno sudjelovanje MZO u pruzanju podrske za...

uvodenje i promocija internacionalizacije kao izuzetno vazine...

aktivno sudjelovanje hrvatskih sveucilista u European...

aktivno ukljucivanje hrvatskih sveucilista u europske...

aktivno sudjelovanje AZVO u internacionalizaciji studija

w
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w
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5,2

5,4
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2.2.3. Sazeti pregled analize stanja u sustavu i u okruzenju (SWOT)

Provedeno istrazivanje i rasprava o rezultatima posluzila je za donoSenje SWOT analize. Sazeti prikaz
analize stanja dan je u sljededim tablicama, gdje se navode snage, slabosti, prilike i prijetnje pri
ostvarivanju ciljeva internacionalizacije hrvatskih sveucilista.

S SNAGE - prednosti sustava, povoljni unutrasnji aspekti

e Velik broj slobodnih upisnih mjesta na sveucilistima

e Kuvaliteta ljudskih potencijala

e Vidljivost natjecaja za zaposljavanje (EURAXESS)

e Partnerstvo u europskim alijansama

e Brojna partnerstva sa stranim sveuciliStima i institucijama

e Visoka razina koristenja engleskog jezika u akademskom okruzenju

e Kulturoloski prijateljsko okruZenje

W SLABOSTI - nedostaci u sustavu, nepovoljni unutrasnji aspekti

e Mali broj studijskih programa na stranom jeziku

e Vrlo slabi kapaciteti za organiziranu kvalitetnu administrativnu podrsku stranim studentima i
stranim znanstvenicima

e Mali smjestajni kapaciteti u studentskim domovima

e Nedostajuca podrska u ostvarivanju smjestaja za strane studente i znanstvenike (stanovi)
e Nedostajuca podrska pri dolasku u RH (MUP, banka, prijevoz, i dr.)

e Nedostajuci poticaj nastavnicima za izvodenje nastave na stranom jeziku

e |zostanak sufinanciranja skolarina za studiranje domacih studenata na stranom jeziku

e Mali broj stranih drZzavljana zaposlenih u znanstveno-nastavnim radnim mjestima

e Nepostojanje jedinstvenih upisnih procedura na hrvatskim sveuciliStima za strane studente
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(0] PRILIKE - povoljne mogucnosti u okruZenju (pozitivni aspekti)

RH kao sigurno mjesto za boravak i studiranje stranih studenata i znanstvenika

Visoka kvaliteta studiranja - Europski sustav akreditacije i osiguravanja kvalitete studijskih
programa

Konkurentnost Skolarina i Zivotnih troskova
Profil hrvatskih sveuciliSta u podrucju ostvarivanja globalnih ciljeva odrzivog razvoja

Hrvatska dijaspora - jedinstvena promocija studiranja i boravka na hrvatskim sveucilistima
kroz veleposlanstva i Sredisnji ured za hrvate izvan RH

Postojedi interes stranih studenata za studiranje u RH i dobar odabir ciljnih trZista (non-EU:
druge i trece zemlje)

Jacanje suradnji u okviru europskih alijansi i prikljucivanje alijansama sveuciliSta koja jos nisu
ostvarila partnerstva u EUI

Visoka razina koristenja engleskog jezika u RH

Kulturoloski prijateljsko okruzenje, nacin Zivota i bogata kulturna bastina, prirodne ljepote,
razliitost krajolika na malom geografskom podrucju, dobar geografski polozaj, dobra
prometna povezanost

T PRIJETNJE - nepovoljne prilike u okruZenju (negativni aspekti)

Prepreke za ostvarivanje boraviSne dozvole i zdravstvenog osiguranja
Prepreke za ostvarivanje viza za dolazak studenata i znanstvenika iz tre¢ih zemalja
Nepostojanje studentskih viza

Otezan pristup upisnim procedurama za prijediplomske i diplomske studije (NISpVU sucelja
na hrvatskom jeziku)

Nepostojanje prijavnih obrazaca za priznavanje inozemnih kvalifikacija na engleskom jeziku
Oporezivanje stranih stipendija

Konkurencija sveuciliSta u okruzenju koja imaju tradiciju i organiziranu dobru podrsku
dolasku stranih studenata

Prestanak stabilnog financiranja europskih alijansi sveucilista
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3. STRATESKI OKVIR INTERNACIONALIZACIJE HRVATSKIH SVEUCILISTA

3.1.Vrijednosti, misija i vizija internacionalizacije sveuciliSta u RH

Internacionalizacija hrvatskih sveuciliSta temelji se na stvaranju ukljucivog i globalno povezanog
okruZenja koje promice izvrsnost, suradnju i kulturnu razmjenu, a ima za cilj pozicionirati hrvatska
sveucilista kao vazne aktere u europskom i globalnom akademskom prostoru, privlacedi talentirane
studente, istrazivace i nastavno osoblje iz cijelog svijeta.

Misija i vizija internacionalizacije hrvatskih sveucilista temelje se na nizu vrijednosti koje Cine okvir za
ostvarenije strateskih ciljeva.

Kvaliteta: Visoka kvaliteta obrazovanja i istrazivanja ostaje osnovna vrijednost u svakom
elementu internacionalizacije. Kvalitetno obrazovanje i istrazivanje privlace medunarodne
partnere, studente i akademsko osoblje te pomazu u izgradnji renomiranog akademskog ugleda.
Raznolikost i ukljuivost: promicanjem raznolikosti i ukljuCivosti na svim razinama, stvara se
okruZenje koje je prijateljsko i poticajno za sve studente, nastavnike, istraZivace i ne-akademsko
osoblje, bez obzira na njihovo porijeklo, spol, nacionalnost ili druge karakteristike.

Globalno povezivanje: Vrijednost globalnog povezivanja naglasava vaznost izgradnje
medunarodnih partnerstava i suradnje kroz koju sveuciliSta postaju dio globalne akademske
zajednice.

Drustvena odgovornost: sveuciliSta su druStveno odgovorne institucije koje aktivno doprinose
rjeSavanju drustvenih problema i problema u zajednici.

Akademska sloboda i autonomija: Vrijednost slobode izrazavanja i akademske autonomije
kljuna je za otvorenu razmjenu ideja i kriticko razmisljanje, poticuci intelektualni rast i
inovacijski potencijal.

Transparentnost i poStovanje etickih nacela: Internacionalizacija se temelji na transparentnosti,
integritetu i etickim nacelima u svim aktivnostima, Sto osigurava povjerenje medu partnerima i
osnaZuje kvalitetne odnose.

Ove vrijednosti zajedno Cine temelj vizije internacionalizacije hrvatskih sveudilista, usmjeravajuci
njihove napore prema ostvarenju visokih standarda kvalitete, globalne povezanosti i drustvene
odgovornosti.

Predlazemo zajednicku misiju, viziju i temeljne vrijednosti internacionalizacije hrvatskih sveucilista,
kako slijedi.
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Kvaliteta

Raznolikost i ukljucivost

Globalna povezanost
VRIJEDNOSTI .
Drustvena odgovornost
Akademska sloboda i autonomija

Transparentnost i postovanje etickih nacela

Hrvatska sveucilista razvijaju internacionalnu dimenziju
kroz stvaranje ukljucivog, globalno povezanog
akademskog okruzenja - privlacenjem studenata,
M |S ”A istrazivaca i nastavnika iz cijelog svijeta, poticanjem
kulturne razmjene i suradnje s medunarodnim
partnerima te izgradnjom interkulturnog globalnog
razumijevanja

Hrvatska sveucilista imaju snaznu medunarodnu
perspektivu i prepoznatljivost u europskom i globalnom
V | Z ”A prostoru visokog obrazovanja i znanosti, ostvarenu

internacionalizacijom obrazovnogi istrazivackograda te
razvojem multikulturalizma i globalne osvijestenosti u
zajednici.

Prihvacanjem ove misije i vizije internacionalne dimenzije, hrvatska sveuciliSta ne samo da e obogatiti
obrazovno iskustvo svojih studenata, ve¢ ¢e i doprinijeti razvoju i napretku Hrvatske u cjelini, promicudi
globalne veze i medukulturno razumijevanje.
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3.2. Ciljeviinternacionalizacije hrvatskih sveucilista

PredloZena vizija internacionalne dimenzije hrvatskih sveucilista ostvaruje se kroz sljedece ciljeve:

1.

Unaprjedivanje akademske izvrsnosti: Hrvatska sveuciliSta teze akademskoj izvrsnosti kroz
poticanje kulture inovacija, istraZivacke suradnje i interdisciplinarnih studija. Prihvaéanjem
medunarodnih perspektiva, najboljih praksii globalnih trendova, hrvatska sveucilista ¢e razvijati
studijske programe koji udovoljavaju medunarodnim standardima, promicu kriticko
razmisljanje te opremaju studente vjeStinama potrebnim za uspjeh u globaliziranom svijetu.
Osiguravanje podrSke za medunarodne studente i akademsko osoblje: Hrvatska sveucilista
pruzat c¢e organiziranu i kvalitetnu podrsku medunarodnim  studentima i
istrazivaCima/nastavnicima pri dolasku i tijekom njihovog boravka i rada na hrvatskim
sveucilistima. To ukljucuje podrsku pri dolasku u rjeSavanju viza, boravista i zdravstvenog
osiguranja, te osiguravanje smjestaja ili podrsku pri traZzenju smjestaja, podrsku u integraciji,
mentorske programe i sve usluge koje omogucavaju uspjesno akademsko i Zivotno iskustvo.
Privlacenje globalnih talenata: Hrvatska sveuciliSta Ce aktivno regrutirati izvrsno medunarodno
nastavno osoblje i istraZivace, stvarajuci okruZenje koje cijeni razlicite perspektive i potice
razmjenu znanja. PruZanjem konkurentnih uvjeta uz mogudnosti financiranja iz dostupnih
europskih programa istraZivanja i potpornih radnih okruZenja, hrvatska sveucilista ¢e privudi
vrhunske znanstvenike te podici kvalitetu istrazivanja koja se provode u Hrvatskoj.

Povecanje mobilnosti studenata: Hrvatska sveuciliSta Ce aktivno poticati programe mobilnosti
studenata kako bi omogudila domadim studentima iskustva studiranja u inozemstvu te
inozemnim studentima iskustvo bogate akademske i kulturne baStine Hrvatske. Kroz
uspostavljanje partnerskih odnosa sa sveucilistima diljem svijeta i ponudu zajednickih studija,
hrvatska sveudilista ¢e promicati raznolika kulturna iskustva, prosiriti globalne mreZe studenata
te ih pripremiti za medunarodne karijere.

Jacanje medunarodnih partnerstava: Hrvatska sveucilista e uspostavljati strateska partnerstva
s renomiranim medunarodnim akademskim institucijama, istrazivackim centrima i vodecim
gospodarskim subjektima. Uz poticanje suradnje na istraZivackim projektima i transferu
tehnologije, olaksati ¢e dijeljenje znanja, interdisciplinarna istraZivanja i inovacije. Partnerstva
ce pridonijeti kvaliteti znanstvenih istraZivanja i inovacija, poticati gospodarski rast te poboljsati
ugled Hrvatske kao sredista akademske i istrazivacke izvrsnosti.

Promicanje multikulturalizma i globalne osvijeStenosti: Hrvatska sveuciliSta ce razvijati
multikulturalno i inkluzivno okruZenje koje cijeni raznolikost i potice globalnu osvijeStenost.
Integracijom medunarodnih perspektiva i ciljeva odrzivog razvoja u nastavne planove i
programe, organiziranjem kulturnih dogadanja te pruzanjem programa za ucenje jezika,
sveuciliSta Ce pripremiti studente da uspjesno djeluju u globalnom drustvu buducnosti,
promovirajuci medukulturno razumijevanje i postovanje.

Izgradnja _medunarodnog ugleda: Kroz usmjerenost na kvalitetu, poticanje medunarodnih
suradnji i podizanje kvalitete istraZivanja, hrvatska sveucilista ¢e izgraditi ugled na europskoj i
globalnoj razini, pozicionirajuci hrvatska sveucilista kao cijenjene institucije koje pridonose
napretku znanja, drustvenom razvoju i odrzivom razvoju.
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3.3. Specificni ciljevi, odgovarajuce klju¢ne strateske aktivnosti i odgovornosti za

njihovo provodenje

Kao specificni ciljevi identificiraju se povecanje broja medunarodnih studenata i znanstvenika na
hrvatskim sveuciliStima, unaprjedenje kvalitete nastave na stranim jezicima, jacanje medunarodnih
partnerstava i suradnje te stvaranje sustava podrSke za prihvat i boravak stranih studenata i

znanstvenika.

Razradeni ciljevi navode se redom:

1. Povecanje broja i relevantnosti studijskih programa na stranom jeziku

© N o U~ W DN

Osiguravanje visoke kvalitete nastave na stranim jezicima
Promocija studiranja na hrvatskim sveuciliStima u inozemstvu

Jacanje medunarodnog profila akademske zajednice

Jacanje/stvaranje jezi¢nih centara na hrvatskim sveucilistima

Unaprjedivanje podrske za dolazak i boravak medunarodnih ¢lanova akademske zajednice

Jacanje suradnje hrvatskih sveucilista s europskim i globalnim partnerima

Razvijanje i provodenje kulturnih programa za predstavljanje hrvatske kulture i bastine

Uz svaki cilj navode se i klju¢ne strateSke aktivnosti te odgovornost za njihovo provodenje.

Cilj

Klju€ne strateske aktivnosti

Odgovornost

1. Povecanje brojai
relevantnosti
studijskih programa
na stranom jeziku

— Razvoj novih studijskih programa na stranom
jeziku

— Revizija postojecih programa za izvodenje
nastave na stranom jeziku

— Integracija globalnih tema i tema odrZivog
razvoja u studijske programe

— Sveucilista
— MZO potpora
kroz projekte

2. Osiguravanje visoke
kvalitete nastave na
stranim jezicima

— Osiguravanje edukacije za nastavnike u podrucju
nastavnickih kompetencija i izvodenja nastave
na stranim jezicima.

— Uvodenje sustava mentorstva za medunarodne
studente.

— Poticanje izvrsnosti u izvodenju nastave na
stranom jeziku

— Razvijanje sustava za procjenu kvalitete nastave
na stranim jezicima.

— Sveucilista
— MZO potpora
kroz projekte
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3. Promocija Istrazivanje globalnog trZista visokog - MZO
studlrar.ua na obrazovanja i odabir ciljnih trzista _AZVO
hrvatskim Promoviranje studiranja u RH na ciljnim
sveucilistima u —_ J J J — AMPEU
. trzistima
Inozemstvu o o o — Sredi$nji ured za
Promoviranje studiranja u RH studentima iz ;
- . hrvate izvan RH
hrvatske dijaspore, uz potporu za godinu
prilagodbe (ucenje hrvatskog jezika, integracija) | — MVEP
. . . veleposlanstva
Privlacenje stranih studenata kroz akademski (velep )
sport (na sveucilistima koja ve¢ imaju jaku — Sveucilista
infrastrukturu) _ Studentske
Koritenje veleposlanstava kao one-stop point organizacije
mjesta informiranja o moguénostima studiranja
na hrvatskim sveucilistima
Aktivno sudjelovanje na medunarodnim
sajmovima obrazovanja
Razvoj nacionalnog sustava stipendiranja za
medunarodne studente
Razvoj ciljanih marketinskih kampanja za
privlacenje medunarodnih studenata
Koristenje digitalnih platformii drustvenih
medija za Sirenje informacija
Razvoj sustava studenata ambasadora za
promociju studiranja stranim studentima, u
suradnji sa studentskim organizacijama
4. Jacanje Privlacenje stranih izvrsnih — MZO (potpore za
medunarodnog istrazivaca/nastavnika za boravak na hrvatskim boravak i
profila akademske sveucilistima (na kraca i dulja razdoblja) zaposljavanje;
zajednice sufinanciranje

Privlacenje domadih izvrsnih
istrazivaca/nastavnika koji trenutno rade na
stranim institucijama za boravak na hrvatskim
sveucilistima (na kraca i dulja razdoblja)

Osiguravanje potpore za boravak svih
istraZivaca/znanstvenika koji dolaze iz
inozemstva

Zaposljavanje izvrsnih stranih
istrazivaCa/nastavnika na hrvatskim
sveucilistima

Skolarina za
domace
studente koji
studiraju na
stranom jeziku)

— AMPEU

— Sveucdilista
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Zaposljavanje izvrsnih domacih
istrazivaca/nastavnika koji trenutno rade na
stranim institucijama (povratnici)

Jacanje dolazne i odlazne mobilnosti studenata
te znanstveno nastavnog osoblja i administracije
na hrvatskim sveucilistima

Unaprjedenje procesa za prijavu i priznavanje
ishoda stecenih u mobilnosti

Snaznije koristenje moguénosti financiranja
boravka stranih istrazivaca iz EU programa

Sudjelovanje medunarodno uglednih gostujudih
profesora u nastavi (na studijima na hrvatskom i
stranom jeziku)

Ukljucivanje domacih studenata u nastavu na
stranom jeziku

Stvaranje nacionalnog i/ili sveuciliSnog sustava
(su)financiranja boravka stranih
istrazivaca/nastavnika

Jacanje aktivnog sudjelovanja predstavnika
hrvatskih sveuciliSta u tijelima koja kreiraju
politike u europskom prostoru visokog
obrazovanjai znanosti

. Unaprjedivanje
podrske za dolazak i
boravak
medunarodnih
¢lanova akademske
zajednice

Stvaranje koordinacijskog tijela MZO-MVEP-MUP-
HZZ0-RZRH

Uvodenje viza studente i istraZivace

OsnaZivanje administrativnih timova za brzu
obradu viza (MVEP) i boravisnih dozvola (MUP)

Izuzimanje stranih studenata i istrazivaca iz
odredbe o ulaznoj naknadi za ostvarivanje
zdravstvenog osiguranja kod HZZO

Unaprjedenje institucijske podrske pri dolasku i
integraciji stranih studenata i akademskog
osoblja

OsnaZzivanje i kapacitiranje sveucilisnih ureda za
medunarodnu suradnju za podrsku
medunarodnim ¢lanovima akademske zajednice

-Mz0
— MVEP
- MUP
- HZzZ0
—RZRH

— Sveucdilista
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Uvodenje centraliziranog mjesta informiranja i
podrske stranim studentima i akademskom
osoblju

6. Jacanje/stvaranje

jezi¢nih centara na
hrvatskim
sveucdilistima

Organizacija ucenja stranih jezika za studente,
nastavnike i ne-nastavno osoblje na
sveuciliStima u sklopu jezi¢nog centra

Poticanje ucenja stranih jezika kod domacih
studenata, nastavnika i ne-nastavnog osoblja

Razvoj i izvodenje programa ucenja hrvatskog
jezika kao stranog jezika (stupnjevito) za strane
studente i akademsko osoblje

- MZO

— Sveudilista

. Jacanje suradnje
hrvatskih sveucilista
s europskimi
globalnim
partnerima

Osiguravanje jace nacionalne podrske za
ukljucivanje i rad u medunarodnim partnerskim
mreZama, posebice europskim alijansama

Aktivno sudjelovanje hrvatskih sveuciliSta u radu
europskih alijansi.

Razvijanje strategije za selektivna partnerstva s
vodedim svjetskim sveucilistima.

Razvijanje centara za potporu prijavama
medunarodnih kompetitivnih projekata
(nacionalno i na sveucilistima)

Poticanje stvaranja medunarodnih istrazivackih
skupina

- MZO

— Sveucdilista

. Razvijanjei
provodenje
kulturnih programa
za predstavljanje
hrvatske kulturei
bastine

Stvaranje nacionalnog programa predstavljanja
hrvatske kulture i bastine

Stvaranje sveuciliSne podrske za lokalni razvoj i
provodenje programa predstavljanja hrvatske
kulture i bastine

Poticanje studentskih organizacija za promociju
medunarodne raznolikosti

-Mz0

— Ministarstvo
kulture i medija

— Ministarstvo
turizma i sporta

— Studentske
organizacije

— Sveudilista
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4. PRIJEDLOG NACINA PROVEDBE STRATESKOG OKVIRA
INTERNACIONALIZACIJE HRVATSKIH SVEUCILISTA

4.1.Kljucni pokazatelji za pracenje ostvarenja strateSkog okvira internacionalizacije
hrvatskih sveucilista

Internacionalizacija sveucilista sloZen je koncept koje se ostvaruje kroz velik broj elemenata.

Predlazemo internacionalnu dimenziju sveuciliSta sagledavati i pratiti kroz sljedeci niz klju¢nih
pokazatelja.

brojnost studijskih programa na stranom jeziku

brojnost stranih studenata (EU i non-EU)

promoviranje studiranja na stranom jeziku u na ciljanim trzistima (EU i non-EU)

brojnost stranih istraZivaca/nastavnika koji privremeno ili trajno borave na hrvatskim
sveucilistima

brojnost domacdih izvrsnih istrazivaca/nastavnika koji trenutno rade na stranim institucijama, a
privremeno borave na hrvatskim sveuciliStima

brojnost zaposlenihizvrsnih istraZziva¢a/nastavnika povratnika

brojnost u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti studenata te znanstvenika, nastavnika i administracije
brojnost medunarodno uglednih gostujucih profesora koji sudjeluju u nastavi

brojnost studijskih programa koji su orijentirani na globalne teme i teme odrzivog razvoja
brojnost domacih studenata koji su ukljuceni u nastavu na stranom jeziku

brojnost jezicnih centara koji poticu ucenje stranih jezika kod domacih studenata i osiguravaju
ucenje hrvatskog jezika kao stranog jezika (stupnjevito) za strane studente i akademsko osoblje
brojnost kulturnih programa za predstavljanje hrvatske kulture i bastine stranim studentima i
akademskom osoblju

brojnost medunarodnih istrazivackih skupina na hrvatskim sveucilistima

brojnost aktivnih suradnji hrvatskih sveucilista s europskim partnerima (postojanje zajednickih
projekta, zdruzenih studijskih programa, ostvarenih razmjena istrazivaca i studenata i dr.)
brojnost aktivnih suradnji hrvatskih sveucilista s globalnim partnerima (postojanje zajednickih
projekta, zdruzenih studijskih programa, ostvarenih razmjena istrazivaca i studenata i dr.)
brojnost predstavnika hrvatskih sveucilista u tijelima koja kreiraju politike u europskom prostoru
visokog obrazovanja i znanosti (Europska komisija, European University Association, Vijee
Europe,idr.)
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5. ZAKLJUCAK

StrateSki okvir internacionalizacije hrvatskih sveuciliSta predstavlja ambiciozan plan usmjeren na
stvaranje visokokvalitetnog, inovativnog i globalno relevantnog obrazovnog sustava koji ¢e doprinijeti
akademskom razvoju, gospodarskom rastu i druStvenoj odgovornosti. Internacionalizacija nije samo cilj,
vec i nuZnost u suvremenom svijetu gdje znanje i suradnja prelaze granice.

Ovaj strateski okvir temelji se na jasnim vrijednostima, uo¢enim snagama i slabostima, te identificiranim
prilikama i prijetnjama. On poziva na raznolikost i ukljuivost, potice globalno povezivanje i
medunarodnu suradnju te istie ulogu obrazovanja i istrazivanja u rjeSavanju globalnih izazova.

U okviru plana, postavljaju se ciljevi i mjere te ukljuceni dionici, od domace akademske zajednice, Vlade
i ministarstava do partnera izvan granica Hrvatske. Kljucne strateSke aktivnosti jasno su definirane,
zajedno s odgovornostima i resursima potrebnim za njihovu provedbu.

Ocekujemo da ¢e ovaj strateski okvir potaknuti rast i razvoj hrvatskih sveuciliSta, povecati njihovu
vidljivost na medunarodnoj razini, unaprijediti kvalitetu obrazovanja i istrazivanja, te stvoriti okruzenje
koje ¢e privudi talentirane medunarodne studente i istrazivace. Istovremeno, ocekujemo da ce
doprinijeti drustvenom i ekonomskom napretku Hrvatske kroz istraZivanje, inovacije i internacionalnu
suradnju.

Nastavak provedbe ovog strateSkog okvira za internacionalizaciju zahtijevat ¢e predanost, suradnju i
fleksibilnost od svih dionika. No, s pravim naporima i usmjerenjem, hrvatska sveuciliSta mogu postati
europski i globalno relevantni centri izvrsnosti koji ¢e doprinijeti boljoj buducnosti za sve nas.
Internacionalizacija nije samo izazov, vec i prilika za rast, razvoj i obogacivanje nase akademske i
drustvene zajednice.
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25. rujna 2024.
11. sjednica Rektorskoga zbora RH u ak. god. 2023./24.

SaZetak prijedloga kljucnih strateskih aktivnosti iz Strateskog okvira za internacionalizaciju
hrvatskih sveucilista

- po pojedinim drZzavnim tijelima -

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih

— sudjelovati u istraZivanju globalnog trzista visokog obrazovanja i odabiru ciljnih trziSta za
privlaenje stranih studenata

— razviti ciljane nacionalne marketinske kampanje za privlacenje medunarodnih studenata

— razviti nacionalni sustav stipendiranja za medunarodne studente

— osigurati medunarodnim studentima podrsku za prilagodbu (ucenje hrvatskog jezika, integracija)

— omogucditi upis studentimaiz 2. zemalja upise pod istim uvjetima kao studente iz RH i EU za studije
na hrvatskom jeziku

— uspostaviti potporu razvoju novih studijskih programa na stranom jeziku (projekti)

— uspostaviti potporu razvoju sustava za procjenu kvalitete nastave na stranim jezicima (projekti)

— uspostaviti nacionalni sustav su-financiranja boravka stranih izvrsnih istrazivaca/nastavnika na
hrvatskim sveudilistima (za kraca i/ili dulja razdoblja)

— osigurati zaposljavanje stranih izvrsnih istraZivaca/nastavnika i zaposljavanje izvrsnih domacih
istraZivaca/nastavnika koji trenutno rade na stranim institucijama (povratnici)

— poticati internacionalizaciju kod kuce kroz sufinanciranje Skolarina za domace studente koji
studiraju na stranom jeziku

— osigurati osnaZivanje i kapacitiranje sveuciliSnih ureda za medunarodnu suradnju u segmentu
podrske medunarodnim ¢lanovima akademske zajednice

— osigurati financiranje podrske za organizaciju ucenja stranih jezika za studente, nastavnike i ne-
nastavno osoblje na sveucilistima kroz postojece ili novouspostavljene jezicne centre

— osigurati odgovarajuce financijske resurse za sveucilista kako bi se omogucila organizacija i
odrzavanje tecajeva stranih jezika, kao i razvoj programa ucenja hrvatskog jezika kao stranog
jezika

— izraditi smjernice i standarde za sveuciliSta vezane uz provedbu programa ucenja jezika,
ukljucujuéi minimalne kriterije kvalitete, certificiranja i stupnjeva jezi¢nih kompetencija

— unaprijediti proces za prijavu i priznavanje ishoda stecenih tijekom mobilnosti studenata

— razviti sustav za vrednovanje mobilnosti znanstveno-nastavnog i administrativnog osoblja

— osigurati jacu nacionalnu podrsku sveuciliStima za ukljucivanje i rad u medunarodnim

partnerskim mreZama, posebice europskim alijansama
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razviti strategiju za selektivna partnerstva s vodecim svjetskim sveudilistima (identifikacija
prioritetnih partnera i podrucja suradnje temeljena na zajednickim interesima, akademskoj
izvrsnosti i strateskim ciljevima, poticanje bilateralne suradnje s ciliem povecanja mobilnosti
studenata i istraZivaca te zajednickog razvoja studijskih programa i istrazivackih projekata)
osigurati sredstva i podrzati razvoj nacionalnih i sveuciliSnih centara za potporu prijavama
medunarodnih projekata

poduprijeti stvaranje nacionalnog programa predstavljanja hrvatske kulture i bastine (u suradnji s
Ministarstvom kulture i medija i Ministarstvom turizma i sporta oblikovati nacionalni program za
predstavljanje hrvatske kulture i bastine, pruzati potporu obrazovnim institucijama u razvoju
kurikuluma i programa koji naglasavaju kulturnu bastinu Hrvatske, kao i promicanje
medunarodne suradnje na ovom podrucju)

poticati medunarodnu akademsku suradnju i razmjene kulturnih programa s drugim zemljama
kako bi hrvatska kultura i bastina bili predstavljeni na globalnoj razini (istovremeno omogucujudi
studentima i sveuciliStima da djeluju kao ambasadori kulture)

SRCE: prilagoditi ISVU sustav evidenciji stranih studenata (evidentiranje stranih studenta za

potrebe strucne prakse)

Ministarstvo unutarnjih poslova Republike Hrvatske

osnaziti administrativne timove za brZzu obradu boravisnih dozvola stranih studenata i istrazivaca
osigurati priznavanje alternativnog zdravstvenog osiguranja kod produljenja boravisne dozvole

stranih studenata i istrazivaca

Ministarstvo vanijskih i europskih poslova Republike Hrvatske

sudjelovati u istrazivanju globalnog trzista visokog obrazovanja i odabiru ciljnih trzista za
privlacenje stranih studenata

omoguciti u veleposlanstvima odabranih ciljnih trZiSta promoviranje studiranja u Republici
Hrvatskoj i pruZanje informacija o mogucnostima studiranja na hrvatskim sveucilistima
(osnazivanje diplomacije)

ojacati administrativne timove za brzu obradu viza

razviti sustav viza za studente i istrazivace

Agencija za znanost i visoko obrazovanje

omoguciti izvodenje akreditiranog studijskog programa na hrvatskom jeziku i na stranom jeziku
(ukinuti obvezu provodenja postupka inicijalne akreditacije studija u slucaju izmjene jezika

izvodenja studija)
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— Sredisnji prijavni ured: unaprijediti sustav Postani student za prijave stranih studenata za upis na

studije (prijevod sucelja sustava na engleski jezik i prilagodba upisnih rokova)

Agencija za mobilnost i programe Europske unije
— sudjelovati u istraZivanju globalnog trzista visokog obrazovanja i odabiru ciljnih trziSta za

privlacenje stranih studenata te razvijati ciljane marketinske kampanje
— jacati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata, znanstveno-nastavnog osoblja i administrativnog

osoblja na hrvatskim sveucilistima

Sredisnji drzavni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske

— promovirati mogucnosti studiranja na hrvatskim sveuciliStima medu pripadnicima dijaspore
— osigurati podrsku za prilagodbu studentima koji dolaze kao pripadnici hrvatske dijaspore (ucenje

hrvatskog jezika, integracija)

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

— osigurati provodenje izuzimanja stranih studenata i istrazivaca iz odredbe o ulaznoj naknadi za

ostvarivanje zdravstvenog osiguranja kod HZZ0O-a
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